S

- | %
o Manl¥ Au'?)m' Yo



https://brand.ing.com/

Agenda

11:30-11:40

® 11:40-11:55

11:55-12:10

® 12:10-12:30

Wstep

TFl w Strategii Banku ING

ING TFI

Pytania mediow



Agenda

® 11:40-11:55 TFl w Strategii Banku ING



Historia zmian wtascicielskich TFI

“_ | NNinvestment
w partners

e N £
Q) wezmt ING S

Goldman | Asset
Sachs Management

2015

ING TFI zmienia sie
w NN Investment
Partners TFI

2019

ING Bank Slgski kupuje
45% udziatow w NN
Investment Partners

TFI

2023

NN Investment
Partners TFl zmienia
sie w Goldman Sachs

TFI

Dzisiqj
2026 22.06.2026
ING Bank Slgski staje Nastepuje rebranding
sie 100% | TFI staje sie ING TFI

udziatowcem TFI



Parametry transakcji Goldman Sachs TFI

G Finalizacja transakcji: transakcja zamknieta 24 kwietnia

e Wptyw kapitatowy: spadek TCR i Tier 1 o ok. 32 pb




Most loved

NIEZROWNANE DOSWIADCZENIA KLIENTA WSPARTE
INNOWACIAMI| CYFROWYMI | SZTUCZNA INTELIGENCIA

ING. W RYTMIE ZYCIA
STRATEGIA ING BANKU SLASKIEGO W PERSPEKTYWIE 2035 ROKU

Most valued

@ Most impactful

ASYSTENT KLIENTOW W ZARZADZANIU

MAJATKIEM | DOBRYCH DECYZJACH FINANSOWYCH

"9:"nlm- Inwestycje Zwiekszenie
w ey tiry akeji kredytowej
- —
HIPOTEKI
PEELNA OFERTA
EMERYTALNA ~2,5x
KREDYTY
KONSUMPCYINE
7,5 min+ 1 .
KLIENTOW INWESTYCIE 8%+
12%* PARTNER
/ TRANSFORMACII
LEASING 106 5%
.

MARKA FINANSOWA #1 W POLSCE

NOWOCZESNE RYZYKOI| FINANSE

INNOWACYINA TECHNOLOGIA

NAJLEPSZY PRACODAWCA

STRATEGICZNY PARTNER W KLUCZOWYCH PROJEKTACH DLA

POLSKI

Nowoczesna
oferta

SUBSKRYPCIE

INNOWACYINE
UStUGI
DODATKOWE

SKALOWALNY MODEL OPERACYINY

ZROWNOWAZONY ROZWO)

Wygodna__
bankowos¢

NAJLEPSZA
APLIKACIA
MOBILNA

LIDER NPS

VOICEBOTY
& CHATBOTY

STOPIEN 95%

AUTOMATYZACII




~

Inwestycje
i emerytury

Su—

PEENA OFERTA
EMERYTALNA

INWESTYCIJE

12%+

at

12%+

Tmin

50 tys.

H1

CELE SZCZEGOLOWE

UDZIAt RYNKOWY W PRODUKTACH
EMERYTALNYCH | INWESTYCYJNYCH

KLIENTOW INWESTUCJACYCH Z ING

KLIENTOW PRIVATE BANKING

BANK PIERWSZEGO WYBORU DLA
KLIENTOW ZAMOZNYCH



Agenda

® 11:55-12:10 ING TFI



ING TFI. Tam i z powrotem.
Po 11 latach wracamy do Grupy ING

Nasz udziat w rynku:

Kwiecien 2026 | Wracamy do Grupy ING

14%
Lipiec 2015 | ING TFI zmienia sie
w NN Investment Partners TFI. \
12% ) \ o \
Lipi .
k|p|e§ 20109 | ING Bank Slgski 12’3 o
upuje 45% udziatow w TFI. o
Kwieciert 2023 | NN Investment Czerwiec 2026 |
10% Partners TFl zmienia sie w Goldman Staierny sie ING TFI
Sachs TF. Jemy sic
8%

8,5%

6%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fundusze rynku kapitatowego wg klasyfikacji IZFiA.
Dane na 31.03.2026r.



Dzis jestesmy drugim najwiekszym TFl w Polsce

Od 30 lat pomagamy klientom budowa¢ finansowg przysztos¢

GRUDZIEN 2018 MARZEC 2026

14 mid zt *221% 45 mid zt

aktywow w funduszach

4. miejsce 9 awans» 2. miejsce

pod wzgledem aktywow (wg IZFiA)

~265 tys. x3

0O
klientow a g

~800 tys.

klientow w funduszach

Za: dane wiasne i fundusze rynku kapitatowego

wg klasyfikacji IZFiA. Dane na 31.03.2026 r. 10



Emerytury mamy w DNA

Od lat budujemy stabilne i dtugoterminowe relacje z firmami i ich pracownikami zarzadzajac ich

emeryturami

Mamy:
2. pozycje
16 m',d Zl w aktywach i liczbie

zarzadzanych PPE wsrod TFlI

w emeryturach
(PPK, PPE, IKE, IKZE) 2. pOZijQ

w wartosci aktywow w IKE i IKZE
wsrod TFI

Zrédto: dane TFI i analizy.pl na 31.03.2026 r.,
raport PFR: ,5 lat PPK” z czerwca 2024 r.

Srednia partycypacja w naszych PPK
wynosi:

84%

(vs 48% srednia dla rynku)

i jest najwyzsza wsrod wszystkich firm
zarzadzajacych PPK

11



Dbamy o dobre doswiadczenia naszych klientow

Rozwijamy kanaty cyfrowe, narzedzia i prosty jezyk, zeby utatwi¢ inwestowanie

ING Stabilnego Wzrostu

Eivem 4w i

[ vem

27 987,00 PLN

Pokat wykres

-

Emenyur
IKZE >
Ot eszcre: 2 188,80 LN @

30933,78 PLN

Serwis i aplikacja Karty funduszy Kalkulator emerytalny

12



Q32026 2027+

Fundusze
walutowe

Nowe produkty
W rytmie zycia” dla
réznych grup
wiekowych

13


https://brand.ing.com/

Goldman | Asset >
Sachs Management

Zmienimy nazwe.
Zachowamy to, co dla Ciebie wazne.
Goldman Sachs TFI staje sie czescig ING

14



Agenda

® 12:10-12:30

Pytania mediow
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Goldman | Asset
Sachs Management
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