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Polska liderem wzrostu gospodarczego w Europie

Polacy sie bogaca

Najszybciej rozwijajgca sie gospodarka

UE w ostatnich dwdéch dekadach

Skumulowany wzrost realnego PKB, %, 2004-2024

PL [ 107
SK 86
RO 85
cz 53
HU 45
NL 37
BE 35
EU27 | 29
ES 29
Euro Area [N 28
FR 26
DE 25
IT 5

Zrodto: Eurostat, International Monetary Fund, World Bank

Liczba oséb zamoznych w Polsce wzrasta

Liczba klientéw HNWI w Europie (w tys.) ¥
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Zrodto: 1) Global Wealth Databook 2023 2) Badanie Mastercard Advisors (% HNWI wzrosnie z 0,3% w 2022 do 0,9% w 2030 )



ING Private Banking

Mapa zamoznosci w Polsce Lokalizacje ING Private Banking

= Doswiadczeni Doradcy

® Private Banking
o . ) . . z certyfikatem
. % i ; . Europejskiego Doradcy
4 1 . Finansowego EFPA EFA
" & 2. 0.
8 : < . 9 = Elastyczne formy kontaktu
‘* ¥ - ) h . - spotkania w
Y. ’ o ‘ dedykowanych Centrach
9 " . o Qi Private Banking,
o ol f - '.G“_wicoe,?h?ow_m placéwkach bankowych
’”‘*‘r" - - 'é 0. oraz w kanale video.

Zrodto: Business Insider



Centra Private Banking




ING Private Banking - oferta

Konto Private Banking Karta kredytowa Visa Infinite

Bogaty pakiet ubezpieczen podréznych
- do 3 mln euro, nielimitowany bezptatny
dostep do salonikow lotniskowych Priority

Bez prowizji za wyptaty z bankomatow,
ptatnosci kartg debetowg w dowolnej walucie
na catym Swiecie oraz wszystkie przelewy

~ isa krajowe i zagraniczne za darmo. Pass, w tym 20 darmowych wejs¢ dla oséb
towarzyszgcych w roku.
Rozwiazania inwestycyjne Dedykowane oferty oszczednosciowe
« Zrdéznicowana oferta funduszy « Otwarte Konto Oszczednosciowe Bonus

inwestycyjnych otwartych. Ustuga Private Banking
doradztwa inwestycyjnego wspierajgca » Lokata powitalna Private Banking dla
I klienta w podejmowaniu decyzji nowych klientow
inwestycyjnych. * Lokaty niestandardowe
« Dostep do petnego wachlarza instrumentow
finansowych notowanych na GPW za
posrednictwem rachunku maklerskiego.




Raport z badania
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Metodologia badania

ING

5 =
9 N
Rozmowy z doradcami ING Badanie ilosciowe

Precyzyjna charakterystyka osob

Modut wprowadzajgcy, uzupetnienie o najwyzszych dochodach.

wiedzy, inspiracja do narzedzi badawczych.

N=343 wywiaddw internetowych

z osobami zarabiajgcymi >20 tys PLN
miesiecznie brutto

(w tym N=129 zarabiajgcych

>50 tysiecy PLN miesiecznie brutto)

Realizacja: IV-V 2025

Badanie zrealizowane przez agencje badawczg Toluna

Trzyetapowy
proces badawczy

ane 1%

Badanie jakosciowe

20 indywidualnych wywiadow
przeprowadzonych w naturalnym
otoczeniu badanych, np. w domu,
czy w restauracjach.

Realizacja: VI-VIII 2025

# toluna 7



Profil demograficzny zamoznego Polaka

Gtéwnie mezczyzni

w wieku 35 lat +

64% 35%

18-35 23%
36-49 47%
50-65 30%

Swietnie Dtugi staz pracy

wyksztatceni (etat lub firma)

Wiasna - 33%
dziatalnos¢

Doktorat
y o)
Wyzsze 60% Umowa o - 65%
) prace
Srednie
Umowa o
Zawodowe dzieto I 4%
Podstawowe
Umowa. | 5,
zlecenie

18,2 srednia liczba

przepracowanych lat

Ustabilizowana

sytuacja zyciowa

73%

w zwigzku
matzenskim

78%

ma dzieci



Zamozni Polacy - dwa wyrazne profile majatkowe

Osoby przed 50. rokiem zycia -
zaréwno kobiety i mezczyzni

Osoby bardzo dobrze wyksztatcone
az 2/3 posiada wyksztatcenie wyzsze

Najczesciej pracujg na umowie o prace,
na stanowiskach specjalistow,
menedzeréw

Osoby zyjgce w zwigzkach
i wychowujgce dzieci — najczesciej w
wieku dorastajgcym

Pomimo relatywnie nizszych zarobkow,
ponad potowa tej grupy deklaruje
majgtek przekraczajgcy 1 mln PLN

7

¢ ? 9?9

Roczne zarobki (brutto)
240-600k PLN 600k+ PLN

Miesieczne zarobki (brutto)
20-50k PLN 50k+ PLN

6,

Kapitat kulturowy
ksztattuje zamoznos¢

60% inwestuje i korzysta

z dochodu pasywnego

O

O O O O

Gtéwnie mezczyzni w wieku 35+,
Z przewagqg 0sob starszych

Swietnie wyksztatceni - czeéciej niz
w nizszej grupie dochodowe;j
z tytutem doktora

W wiekszosci prowadzg wtasne
dziatalnosci gospodarcze,
czesto z wieloletnim stazem pracy.

Cechuje ich ustabilizowana sytuacja
zyciowa - az potowa ma
juz doroste dzieci

Deklarujq oni bardzo duzy majgtek
- zaréwno w formie aktywoéw, jak
i oszczednosci



By¢ bogatym? To nie zawsze jest takie oczywiste.

Myslgc o swojej sytuacji finansowej okreslam sie jako ...

20-50 k PLN/msc ~ >50 k PLN/msc

BOGATY/A

ZAMOZNY/A

<

ANI BOGATY/A ANI ZAMOZNY/A

P:Czy gdy Pan/i mysli o swojej sytuacji finansowej okreslil/a/by Pan/i siebie jako osobe.Baza=129

MNIEJ zarabiajgcy CZESCIE]
okreslajq sie jako osoby
BOGATE

17 Bogactwo? Wydaje mi sie, Ze to tez
jest pewnego rodzaju ciezar. Ludzie
wtedy czegos od ciebie oczekujq,
patrzq cinarece. N
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Czym dzisiaj jest zamoznos¢ w Polsce?
| kto jest autorytetem dla osob zamoznych?

Zamoznos¢ jako:

BRAK
OGRANICZEN

Zamoznosc¢ to dla mnie
mozliwos¢ pozwolenia sobie
na to, na co mam ochote, bez
koniecznosci przeliczania
kazdego wydatku. Nie chodzi
o luksusy, ale o komfort, by
nie musie¢ sie ograniczaé.

Q ¢

BEZPIECZENSTWO
I STABILNOSC

17 Zamoznos¢ dla mnie to nie jest

posiadanie jachtu czy
helikoptera. To jest raczej taka
stabilnos¢, ze wiem, ze jak sie
cos$ wydarzy, to dam sobie
rade. Mam oszczednosci, mam
mieszkanie, nie musze sie
martwic o podstawowe rzeczy.

n

WOLNOSC
I NIEZALEZNOSC

17 Zamoznos¢ to dla mnie czas
i wolnos¢ wyboru.
Doswiadczenia zyciowe zmienity
moje podejscie - kiedys cieszyty
mnie materialne rzeczy, jak
lepszy samochdd, ale
zrozumiatem, Ze to tylko
marketing, ktory kupitem. n

Autorytetuy:

Przedsiebiorcy

& wizjonerzy

Rodzina i bliscy

11



Historie bogacenia sie pokazuja réznorodnosc.

PO ZMIANIE SCIEZKI WYSPECJALIZOWANI

EKSPERCI

Osoby, ktoére poczgtkowo pracowaty
w innej branzy lub na etatach,
a w pewnym momencie

Od poczgtku konsekwentnie rozwijali
sie w jednej dziedzinie. Dzieki gtebokiej

zdecydowaty sie postawic¢ wszystko specjalizacji zdobyli unikatowe
na jedng karte - zatozy¢ wtasng kompetencje, k’_tére POZWO[I{(g im z
firme albo wejs¢ w zupetnie nowy czasem osiggac wysokie

sektor. wynagrodzenia i stabilne kontrakty.

szDEngEzB/I:T)ﬁﬁY KARIERA KORPORACYJNA INWESTORZY Z KAPITALEM
RODZINNYM

Opiera sie na stopniowym awansie

| zdobywaniu coraz wyzszych Startowali z pewnym zapleczem -
, .ST:GnOWI’Sk mgnedzersklch. To _ rodzinnym biznesem, odziedziczonym \
Sciezka osob, ktore konsekwentnie majqtkiem lub wsparciem

budowaty doswiadczenie | finansowym. Ich $ciezka opierata sie
reputacje w duzych firmach. na pomnazaniu istniejgcych zasobow.

To $ciezka przedsiebiorczosci od
mtodego wieku: zaktadanie firm
na studiach lub tuz po nich,
testowanie r6znych branz

i konsekwentne uczenie sie na
btedach.
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Planowanie to dla zamoznych
klucz do spokoju i efektywnosci.

Dobry plan daje poczucie bezpieczeristwa i pozwala unikng¢ chaosu. Kalendarze, listy zadan
czy wpisywanie statych punktéw dnia to nawyk, ktéry tgczy sfere prywatng i zawodowgq.

OBOWIAZKI
| PRZYJEMNOSCI

w kalendarzach pojawiajg sie nie tylko
zadania zawodowe, ale tez czas na positki,
aktywnos¢ fizyczng czy wieczorny relaks.

To sposob, by wazne dla nich rzeczy nie
ginety w nattoku obowigzkow.

,Jak cos nie jest w kalendarzu, to tego nie
ma. Wszystko wpisuje - od spotkari po
treningi.”

PLANOWANIE
DLUGOTERMINOWE

wakacje, wieksze zakupy czy
inwestycje sq rezerwowane z duzym
wyprzedzeniem, zeby unikng¢
niepotrzebnego stresu i niespodziewanych
wydatkow.

»Wole miec zaplanowany rok - wtedy
czuje, ze mam nad wszystkim kontrole.”



Balans pomiedzy praca
a zyciem po pracy to klucz
do dobrego funkcjonowania.

Niektorzy osiggneli rownowage. Wiedzg, ze granica jest bardzo
cienka i przyznajq, ze popetniali btedy pracujgc za duzo.
Zauwazalna jest wyrazna zmiana pomiedzy tym, jak jest teraz,
a jak byto kiedys. Szczegolnie kobiety wspominajg czasy, kiedy
pracowaty po 8h na etacie, a potem zabieraty prace do domu.

...inni wcigz o nig walczg. Mezczyzni (oraz kobiety prowadzgce
dziatalnos¢ gospodarczq) sg czesto nadal mocno zaangazowani
w swoje zawodowe sprawy. Cho¢ starajg sie nie pracowac

w weekendy, w tygodniu raczej nie majq przestrzeni na swoje
prywatne, czy rodzinne sprawy. Zwykle pracujg do péznych
godzin wieczornych.




Od pospiechu Od ,,show off”
do spokoju do prywatnosci
i rownowagi

Pogori za wzrostem, ’ Wigkszy spokdj, Sukces kojarzony
che¢ szybkiego WQIHIGJSZG te.mpo, z konsumpcjg na prywatnosci, spokoj
zarobku, ryzykowne priorytetem jest pokaz - nowymi 205 7 rodzin1q rozw16j
inwestycje. stabilnosc i komfort autami, egzotycznymi osobisty. '

Zycia. wakacjami

Wieksza potrzeba

Od Chaosu Od pienigdzy »Piec lat temu to ja chciatem wszystko

szybko - wiecej zarabiac¢, inwestowac
w ciemno, byle rosto. Teraz jestem

dO SQIEiji do relaCji spokojniejszy, wole pewniej, wolniej”.

Impulsywne decyzje, Filtrowanie okazj, Praca jako gtéwny ' Docenianie czasu
brak strategii, bardziej Swiadome sens zycid, wyrazna z bliskimi, relagji
probowanie réznych wybory, jasne plany dominacja rodzinnych i wolnych

rozwiqzan i okazji. dziatania. obowigzkéw chwil.
zawodowych



Zdrowie i rodzina na czele hierarchii wartosci

60%

49%

I 43 0/0

13% 13%
Zdrowie Rodzina Stabilnosc¢, Komfort Uczciwose Samorozwoj, Readlizacja pasji,  Relacje z Podroéze, Rozwdj Dziedzictwo, Prestiz Dziatalnos¢
i dobre i relacje niezaleznos¢ i wygodny styl duchowos¢ hobby przyjaciétmi  poznawanie zawodowy  pozostawienie  spoteczny  charytatywna
samopoczucie  z bliskimi finansowa zycia Swiata /rozwoj  czego$ po sobie i status / zrobienie
mojego biznesu materialny  czego$ dobrego

dla $wiata

P: Ktore z ponizszych wartosci sq dla Pani/Pana najwazniejsze? Prosze wskazac pie¢ najwazniejszych dla Pana/i wartosci. | Baza: n=343



Zdrowia kupi¢ nie mozna.
Dlatego swiadomie o nie dbaja.

Zdrowie to fundament, bez ktérego inne obszary zycia tracq znaczenie. Zamozni dbajq o regularny
ruch, diete, profilaktyke i rdwnowage psychiczng.

ZDROWIE FIZYCZNE ZDROWIE PSYCHICZNE
wielu respondentéw wdraza szczegolnie kobiety podkreslajqg
regularng aktywnos¢ fizyczng - znaczenie dobrego samopoczucia
treningi personalne, joga, sitownia, psychicznego - dbajg o sen, rytuaty
spacery. Pojawiajqg sie wqtki pielegnacyjne, wyciszenie. Niektorzy
zwigzane z dietg, ograniczaniem siegajq takze po terapie albo
cukru, alkoholu czy miesa. medytacje.
»rener personalny to dla mnie nie »Zdarza sie, ze korzystam z terapii.
fanaberia, tylko motywator, Zzebym Czuje, Zze w pewnych momentach zycia Chodze na sitownie trzy razy
w ogodle nie odpuscit ruchu.” to po prostu konieczne.” " w tygodniu - to méj sposob

na reset po pracy.”



Cenia bliskie
kontakty

i autentyczne
wiezi rodzinne.

Dom to miejsce
w ktorym mozna
zrzucic z siebie role
szefowej/szefa

i po prostu by¢
soba.

~Najcenniejsze jest to, ze moge

Rodzina to dla nich

obszar dumy e
| satysfakcji

zyciowej.

Chca zapewni¢ r o
dzieciom warunki ¢
lepsze niz mieli

sami.




Na co przeznaczyt/a/bys dodatkowy wolny
czas?

Wskazuje zacie$nienie

wiezi z najblizszymi jako
0 jeden z najwazniejszych

celéw na najblizsze 5 lat.

47%
> 439

38% 36%

33%

13% 11%

)
. ..

&
=

Na spedzenie  Napodréze  Na czytanie Na Na spedzenie Na spedzenie Na uprawianie Na sen Na prace/ Na wtasny  Na wolontariat Na rozwijanie
czasu z ksigzek odpoczynek czasu z czasu z dalszg sportu dodatkowqg rozwoj mojego hobby
najblizszq przyjaciotmi rodzing prace (kursy, nauka

rodzing jezykow)



Podroze sa okazja do bycia razem,
ale to rowniez cos co ich rozwija.

» (-..) lubie odkrywac nowe miejsca,
Potowa zamoznych Polakow wyjezdza Wakacje nie tylko zwtaszcza te zwigzane z naturg, i czesto
na urlop przynajmniej 4 razy w roku zagraniczne... zmieniam lokalizacje co kilka dni podczas
moich podrozy”.

2-3 razy téwnie w kraju
W roku 4-5 razy 9 J
38% w roku
q gtownie za granicq
Raz w 6+ razy

roku w roku

Tylko 1% bogatych Polakow
nie wyjezdza na wakacje 1 8 O/o w kraju i za granicq

Przedsiebiorcy wyjezdzajg czesciej
niz osoby pracujgce na etacie!

P: Jak czesto wyjezdza Pan/i na wakacje/ferie/urlop? Gdzie i w jaki sposéb najczesciej spedza Pani/Pan wakacje? Jak by Pan/i okreslita styl tych wakac;ji? | Gdzie Pani/i wtedy mieszka? | Baza: n=343



Pieniadze szczescie daja!

W chwili obecnej, jak okreslit/a/by Pan/i swoje poczucie szczescia?

Top 3 box Top 5 box
68% 90%

3% 1%

m 10: Bardzo szczesliwy/a mo m38 7 6 5 4 3 2 1: Bardzo nieszczesliwy/a

20-50 k miesiecznie
60%
>50 k miesiecznie @




...cho¢ nie zwalniaja z trosk.

UTRATA STABILNOSCI FINANSOWE]
ZDROWIE

~Boje sie ztych decyzji

finansowych. Ze Zle cos ulokuje
i tego pozatuje.”

Przezytam podejrzenie
zawatu serca - to byt dla mnie sygnat,
Zeby sie zatrzymaé i zadbac o siebie,

0 ®
nawet jesli wczesniej nie mogtam L2
sobie na to pozwoli¢.” ODPOWIEDZIALNOSC ZA INNYCH

~Mam sSwiadomosc¢, Ze nie
moge sie pomyli¢. Za duzo

~Najwiekszy stres to przysztosc¢ SR CL G124

syna - jego wybor szkoty, kierunku
studiow oraz wptyw znajomych.
Martwie sie tym bardzo...”

~Denerwuje mnie nawet
pieciominutowe spoznienie;

wszystko robie wedtug zegarka.”



Czuja sie kompetentni w finansach.
Chca sie angazowacé w zarzadzanie finansami.

Interesuje sie finansami 78%

Chce by¢ maksymalnie zaangazowany/a

w zarzgdzanie moim majgtkiem 72%

Znam sie na inwestowaniu i zarzgdzaniu

Ot ) 70%
pieniedzmi

Zarzgdzanie majgtkiem to dla mnie przyjemnos¢ _ 70%

Sam/a wiem najlepiej jok zarzgdza¢ moim 0
e 68%

majgtkiem

Lubie rozmawia¢ o pienigdzach 61%

P: Prosze spojrze¢ na ponizsze osie i za pomocqg ponizszej skali okresli¢, ktéra z postaw jest Panu/i blizsza.
Baza: 343

5,6 Srednia liczba

uzywanych finansowych
produktow

3,1 Srednia liczba

dodatkowych sposobdéw
lokowania majjgtkow

23



Jakie s3 ich gtowne
oczekiwania wobec
Private i Premium Bankingu?

W i dzani
P e o
majgtkiem
Induwi l L
ndywiduaine podejicie do pu— / co
potrzeb
Infi ' h
nformowanie o dostepnyc _ L4%
ofertach
Dorad
ora z.two,wco vyarto _ L4%
zainwestowac
Nowoczesne rozwigzania z
0 O 5%
zakresu bankowosci



do your thing



