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Ankieta ING: Bez oczekiwa n na nagrod e

Czy stan gospodarki ma wptyw na nasze oczekiwania w  obec otrzymania nagrody za dobr g prace w
ciagu roku? W ankiecie na stronie ING BankOnLine zapyt alismy naszych klientéw czy spodziewaj a

sie otrzyma € premi e roczn a.

Otrzymalismy blisko 21 500 odpowiedzi. Co drugi badany zadeklarowat, ze nie liczy na otrzymanie premii

rocznej za 2008 r., a tylko co czwarty spodziewa sie otrzymac¢ dodatkowe wynagrodzenie od pracodawcy.

Rys 1 Czy spodziewasz si e otrzyma € premi e roczn g7?
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Zrodio: ING Bank Slaski

Na premie mozemy spojrze¢ na dwa sposoby. W pierwszym ujeciu, nalezy jg traktowac jako odpowiednik

dywidendy, czyli narzedzie do podzialu wypracowanego zysku firmy wsréd osob, ktére sie do niego
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ING Bank Slaski jest jednym z najwiekszych bankéw w Polsce, ktéry obstuguje zaréwno
klientéw indywidualnych, jak i podmioty gospodarcze. Rozbudowana sie¢ ponad 430 placowek,
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i korporacyjnych w ponad 50 krajach. Zatrudnia ponad 114 tysiecy pracownikéw w wielu

grzegorz.ogonek@ingbank.pl, znakomitych firmach, ktére obstuguja swoich klientéw pod marka ING.




przyczynity. Posiadanie udzialéw, dajace prawo do dywidendy, wigze sie z ryzykiem straty kapitatlowej w

przypadku spadku ceny akcji. Posiadanie pracy, dajgce prawo do premii, takiego ryzyka nie wnosi.

Drugie podejscie zaktada, ze premia jest raczej zwigzana z indywidualng oceng wkiadu pracownika niz z
0go6lng kondycjg firmy i wypracowanym przez nig zyskiem. W obecnym punkcie cyklu koniunkturalnego
kwestia premii jest szczegodlnie drazliwa. W zasadzie jej przyznanie powinno byé wyrazem uznania dla
osiggnie¢ pracownika, nagrodg za wykazanie sie duzg produktywnoscig i zaangazowaniem. Gdy
gospodarka zaczyna spowalnia¢, mieszajg sie ze sobg efekty wysitkbw osoby zatrudnionej i gorszego
otoczenia makroekonomicznego. Wyniki firmy sg gorsze, ale mogtyby by¢ jeszcze gorsze, gdyby nie starania
pracownika zastugujgcego na premie (chyba ze ten przestaje sie stara¢ liczac, ze recesja zatuszuje jego

podejscie do wykonywanej pracy).

Pojawia sie problem asymetrii informacji: pracownik wie czy sie staral, natomiast pracodawca nie ma takiej
wiedzy. Co wiecej, w okresie spowolnienia ciezko mu oceni¢ czy ma do czynienia z dobrym czy ziym
pracownikiem (nie na kazdym stanowisku tego typu problemy wystepuja, zalezy to od charakteru
wykonywanej pracy). Co zatem zrobi¢ z premiami? Najprosciej nie da¢ nikomu, skoro i tak firma weszla w
gorszy okres to fundusze mogag sie przyda¢ w inny sposéb. Taka postawa moze sie jednak wigza¢ z
demotywacjg pracownikdéw zastugujacych na nagrode, a tym samym dodatkowo pogorszy¢ wyniki firmy.
Podobne podejscie pracodawcéw (,nie da¢ w ogoéle”), mialo wieksze zastosowanie w okresie duzej
nieréwnowagi na rynku pracy, kiedy w okresie poprzedniego spowolnienia bezrobocie siegneto nawet 20%.
Obecnie pracodawcy ostrozniej podchodzg do takich decyzji, bo mogg one w efekcie skutkowac

niechcianym wzrostem rotacji pracownikow.

Uzyskanych przez nas wyniki niewiele jeszcze mowig. Dopiero kiedy w przysziosci powtdrzymy nasze

pytanie, zbudujemy historie oczekiwan na wyptaty premii i bedziemy w stanie oceni¢ zmiany w koniunkturze.
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